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Armenia, octubre 21 de 2021 

 

Doctor.  

JOSÈ ANTONIO CORREA LÓPEZ 

Gerente   

Red Salud Armenia E.S.E    

 

Asunto:     Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público del segundo Trimestre de 

2021  

 

Introducción: 

 

En cumplimiento de las obligaciones legales asignadas a las Oficinas de Control Interno, en 

especial lo señalado en la  Ley 87 de 1993, Decreto Único Reglamentario 648 de 2017,  Rol 

de Evaluación y Seguimiento, artículo 2.2.21.4.9, y demás normas vigentes, se reporta el 

Informe de verificación al cumplimiento de las medidas de Austeridad del tercer trimestre de 

2021, conforme con lo señalado en el Decreto 1068 de 2015 del Sector Hacienda y Crédito 

Público, en el artículo 2.8.4.8.2 y  lo relacionado con el Título  4 “Medidas de Austeridad del 

Gasto Público”, así como las políticas de austeridad desarrolladas por la entidad en el 

Documento denominado Código de Buen Gobierno.  

 

Alcance: 
  

Dar a conocer a la gerencia y demás partes interesadas, el informe sobre el comportamiento 

en el tercer Trimestre de 2021 de los gastos que son objeto de controles y medidas de 

austeridad, realizando análisis y comparativos de la información la cual es suministrada por 

cada líder de área.   

 

Objetivo:  

 

Verificar el cumplimiento de las políticas establecidas e implementadas por la Entidad en 

materia de austeridad y eficiencia en el gasto público, constatando la concordancia de estas 

políticas con la normatividad aplicable e instrucciones impartidas por los Entes de Control 

Externo, formulando las recomendaciones y sugerencias pertinentes. 

  

Criterios: 

 Ley 87 de 1993,   

 Decreto Único Reglamentario 648 de 2017  

 Decreto 1737 de   1998   

 Decreto 0984 de 2012   

 Directiva Presidencial No. 09 de 2018    

 Decreto 1068 de 2015 del Sector Haciendo y Crédito Público  

 Resolución 372 de 2018 de    políticas internas de austeridad  
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Metodología: 

 

Análisis, comparación y verificación de la información registrada  en los formatos  y los 

soportes remitidos por los Responsables, Líderes o Coordinadores de  las áreas, y los rubros 

presupuestales susceptibles de medidas de control  de austeridad: 

  

 Talento Humano (Administración de personal y contratación de servicios)  

 Presupuesto (Administración de personal y contratación de servicios)  

 Jurídica (pagos por conciliaciones judiciales)  

 Contratación (Contratación indirecta)  

 Bienes y Servicios (Papelería, fotocopia, impresos publicidad y publicaciones, Servicios 

Públicos, Líneas telefónicas fijas y móviles, asignación de vehículos oficiales, adquisición de 

inmuebles, mejoras y mantenimiento)  

 

Desarrollo:  

 

De acuerdo con la información suministrada por los líderes de los procesos de Talento Humano, 

Presupuesto, jurídica incluyendo el proceso de contratación y el de bienes y servicios, dando 

cumplimiento a las directrices sobre “Medidas de Austeridad del Gasto Público” establecidas 

en el Decreto 1068 de 2015 del Sector Haciendo y Crédito Público, se detalla el resultado del 

análisis realizado a cada una de las erogaciones presupuestales objeto de control de 

austeridad: 

  

1. TALENTO HUMANO 
 

1.1 Administración De Personal Y Contratación De Servicios 
 

  

COMPARATIVO PLANTA DE PERSONAL 

Tipo de vinculación 
No. de Cargos 
Ocupados a 
31/12/2020 

No. de Cargos 
Ocupados a 
31/03/2021 

No. de Cargos 
Ocupados a 
30/06/2021 

No. de Cargos 
Ocupados a 
30/09/2021 

% 

Carrera Administrativa 72 72 68 68 59,13% 

Libre Nombramiento 7 7 7 7 6,09% 

Periodo Fijo 2 2 2 2 1,74% 

Provisionalidad 31 31 35 35 30,43% 

Trabajador Oficial 3 3 3 3 2,61% 

Total 115 115 115 115 
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Dentro de la relación anterior se observa que en el tercer trimestre de 2021 no presento 

variación con relación al trimestre anteriores, aunque del segundo al tercer trimestre se 

retiraron 4 funcionarios por motivos de pensión de carrera administrativa pertenecientes al 

área misional (2 odontólogos, 1 bacterióloga de medio tiempo, 1 auxiliar de enfermería), y se 

nombraron 4 en provisionalidad personal ocupando estas vacantes (2 odontólogos, 1 

higienista, 1 medico de medio tiempo) ocupando la misma cantidad de funcionarios durante 

la vigencia. 

 

REPORTE 2do TRIMESTRE DE LA PLANTA DE EMPLEO DE 2021 

ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL  

NIVEL DENOMINACIÓN CÓDIGO 
No. DE 

CARGOS 
APROBADOS 

CARGOS 
OCUPADOS 

Directivo Gerente 085 1 1 

Directivo Subgerentes 090 2 2 

Directivo Directores Técnicos 009 2 2 

Asesor Control Interno 006 1 1 

Asesor Jurídico 105 1 1 

Profesional Tesorero 201 1 1 

Profesional Médico general 211 20 18 

Profesional Médico rural 211 5 0 

Profesional P.U talento  Humano. 219 1 1 

Profesional P.U. Financiera 219 1 1 

Profesional Bacteriólogo 237 4 3 

Profesional Enfermera 243 11 11 

Profesional Odontólogo 214 17 17 

Técnico Estadístico 367 2 2 

Asistencial Auxiliar área de la salud 412 60 31 

Asistencial Secretarias 440 8 8 

Asistencial Secretarias ejecutiva 425 1 1 
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Asistencial Auxiliar administrativo 407 1 1 

Asistencial Operario 487 4 3 

Asistencial Celadores 477 7 6 

Asistencial Conductor 480 1 1 

Asistencial Oficiales  3 3 

Total de Cargos  154 115 

 

De la tabla y grafico anterior se puede evidenciar que el total de planta de cargos aprobada 

es de 154 funcionarios dentro de los cuales, al cierre del segundo trimestre hay ocupados 115, 

es decir, el 74.67% es el personal ocupado y el 25.33% a pesar de estar aprobados  no se 

encuentra nombrado, resaltando que el 45% de personal no provisto corresponde a personal 

del nivel jerárquico asistencial, del área de la salud.  Dentro de la planta de personal se 

relaciona 116 y la planta ocupada 115 la diferencia corresponde a la enfermera María Sofelia 

Arias Arbeláez que se encuentra en incapacidad hace más de 180 días, su salario no lo cancela 

la entidad pero si se debe relacionar en la planta de empleos. 

 

En el siguiente cuadro se relaciona el resumen del gasto del personal por cada uno de los 

trimestres de la vigencia 2021 (expresado en miles). 

  

GASTOS DE PERSONAL DE PLANTA POR TRIMESTRES 

Concepto TRIM 1 TRIM 2 TRIM 3 
TRI
M 4 

Consolidad
o del año 

%  
anual 

Sueldos de personal de Nomina 888.345 987.198 926.704 0 2.802.247 62,98% 

Horas Extras y Días Festivos 0 0  1.160 0 1160 0,03% 

Incapacidades y Licencia de 
Maternidad 

5.827 10.169  23.119 0 39.115 0,88% 

Viáticos y Gastos de Viaje 0 0  2.997 0 2.997 0,07% 

Sueldos de Vacaciones 59.383 57.811  37.484 0 154.678 3,48% 

Bonificación por Servicios Prestados 54.724 35.228  10.563 0 100.515 2,26% 

Gastos de Representación 3.168 158  0 0 3.326 0,07% 

Subsidio de alimentación 5.924 5.018  5.106 0 16.048 0,36% 

Subsidio de transporte 7.459 7.550  6.861 0 21.870 0,49% 

Reconocimiento por Coordinación 
acuerdo sindi. 

0 72.987  27.870 0 100.857 2,27% 

Prima de vacaciones 49.600 47.866  29.110 0 126.576 2,84% 

Bonificación especial por recreación 5.510 5.165  3.304 0 13.979 0,31% 

Aportes patronales en salud  87.245 88.319 86.002 0 261.566 5,88% 

Reservas para pensión 123.121 124.643  121.379 0 369.143 8,30% 

Administradora de Riesgos Laborales 
- ARL 

23.044 25.273  22.305 0 70.622 1,59% 

Caja de compensación familiar 42.476 52.425  40.643 0 135.544 3,05% 

Instituto Colombiano de bienestar 
familiar 

31.864 39.324  30.485 0 101.673 2,28% 

reserva cesantías  retroactivas 45.000 15.000  0 0 60.000 1,35% 

Servicio Nacional de Aprendizaje - 
SENA 

21.250 26.223  20.331 0 67.804 1,52% 

Total Gastos de Personal 1.453.940 1.600.357  1.395.423 0 4.449.720 100% 
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En la siguiente tabla se observa  el comportamiento de los gastos del personal de Planta de la 

Entidad, durante el transcurso del año 2021, mostrándolo mensualmente por trimestres. Se 

observa que el mayor valor está representado en los sueldos del personal de planta, seguido 

por las reservas de las pensiones retroactivas, lo mismo para los aportes a la seguridad social, 

en el análisis se puede observar que hay aumento en el trimestre en el rubro de horas extras 

y días festivos debido a las jornadas de vacunación Covid-19 del personal asistencial 

encargadas de esta labor, también se puede ver el incremento en los gastos de viaje por las 

diligencias de la gerencia por actividades propias del cargo. 

   

Se nota una disminución con relación a las consignaciones de las cesantías retroactiva, pues 

durante el trimestre no se realizaron estos abonos al fondo por razones presupuestales, 

aunque se hicieron desde el mes de enero al abril de la presente vigencia.   

 

1.2 Relación del gasto del personal por mes del tercer trimestre de 2021 

 

GASTOS DE PERSONAL 2021 (tercer trimestre) 

Concepto Jul Ago. Sep. 
Consolidado 

del Año 
% 

trimestre 

Sueldos de personal de Nomina 306.618 313.113 306.973 926.704 66,41% 

Horas Extras y Días Festivos 0 580 580 1.160 0,08% 

Incapacidades y Licencia de Maternidad 9.282 7.100 6.737 23.119 1,66% 

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
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Horas Extras y Días Festivos

Incapacidades y Licencia de Maternidad

Viáticos y Gastos de Viaje

Sueldos de Vacaciones

Bonificación por Servicios Prestados

Gastos de Representación

Subsidio de alimentación

Subsidio de transporte

Reconocimiento por Coordinación acuerdo sindi.

Prima de vacaciones

Bonificación especial por recreación

Aportes patronales en salud

Reservas para pensión

Administradora de Riesgos Laborales - ARL

Caja de compensación familiar

Instituto Colombiano de bienestar familiar

reserva cesantías  retroactivas

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA

GASTOS DE PERSONAL DE PLANTA POR TRIMESTRES
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Viáticos y Gastos de Viaje 0 920 2.077 2.997 0,21% 

Sueldos de Vacaciones 14.687 9.628 13.169 37.484 2,69% 

Bonificación por Servicios Prestados 5.513 4.376 674 10.563 0,76% 

Gastos de Representación 0 0 0 0 0,00% 

Subsidio de alimentación 1.467 1.878 1.761 5.106 0,37% 

Subsidio de transporte 2.469 2.153 2.239 6.861 0,49% 

Bienestar Social 9.983 9.780 8.107 27.870 2,00% 

Prima de vacaciones 10.846 7.943 10.321 29.110 2,09% 

Bonificación especial por recreación 1.175 875 1.254 3.304 0,24% 

Aportes patronales en salud  28.811 28.844 28.347 86.002 6,16% 

Reservas para pensión 40.678 40.698 40.003 121.379 8,70% 

Administradora de Riesgos Laborales - ARL 7.215 7.524 7.566 22.305 1,60% 

Caja de compensación familiar 13.587 13.585 13.471 40.643 2,91% 

Instituto Colombiano de bienestar familiar 10.191 10.189 10.105 30.485 2,18% 

reserva cesantías  retroactivas 0 0 0 0 0,00% 

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 6.797 6.796 6.738 20.331 1,46% 

Total Gastos de Personal 469.319 465.982 460.122 1.395.423 100,% 

 

Durante la vigencia se observa que el gasto de personal conserva el mismo comportamiento 

durante los tres meses, mostrando la disminución durante cada uno de los meses, los gastos 

de representación fueron suspendidos aunque hubo un incremento del salario del gerente 

autorizado por la junta directiva.   
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1.3 Relación del gasto del personal por mes segundo trimestre de 2021 

 

GASTOS DE PERSONAL 2021 2do Trimestre 

Concepto Abril Mayo Junio 
Total 2do 
trimestre 

% total 
Personal 

Sueldos de personal de Nomina 307.775 381.769 297.654 987.198 61,69% 

Horas Extras y Días Festivos 0 0 0 0 0,00% 

Incapacidades y Licencia de Maternidad 4.717 755 4.697 10.169 0,64% 

Viáticos y Gastos de Viaje 0   0 0 0,00% 

Sueldos de Vacaciones 7.214 18.098 32.499 57.811 3,61% 

Bonificación por Servicios Prestados 10.173 7.857 17.198 35.228 2,20% 

Gastos de Representación 0 158 0 158 0,01% 

Subsidio de alimentación 2.062 1.478 1.478 5.018 0,31% 

Subsidio de transporte 2.576 2.487 2.487 7.550 0,47% 

Reconocimiento por Coordinación acuerdo sindi. 0 60.994 11.993 72.987 4,56% 

Prima de vacaciones 6.271 15.060 26.535 47.866 2,99% 

Bonificación especial por recreación 687 1.652 2.826 5.165 0,32% 

Aportes patronales en salud  28.404 29.368 30.547 88.319 5,52% 

Reservas para pensión 40.087 41.445 43.111 124.643 7,79% 

Administradora de Riesgos Laborales - ARL 7.527 9.701 8.045 25.273 1,58% 

Caja de compensación familiar 13.361 16.984 22.080 52.425 3,28% 

Instituto Colombiano de bienestar familiar 10.023 12.739 16.562 39.324 2,46% 

reserva cesantías  retroactivas 15.000 0 0 15.000 0,94% 

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA 6.684 8.495 11.044 26.223 1,64% 

Total Gastos de Personal 462.561 609.040 528.756 1.600.357  
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1.4 Relación del gasto del personal por mes primer trimestre de 2021 
 

GASTO DE PERSONAL 1ER TRIMESTRE de 2021 (expresado en miles de pesos) 

Concepto Ene Feb Mar 
Total 1er 
Trimestre 

% total 
personal 

Sueldos de personal de Nomina  289.397 291.759 307.189  888.345 61,10% 

Horas Extras y Días Festivos  0  0  0  0 0,00% 

Incapacidades y Licencia de Maternidad  0  914  4.913  5.827 0,40% 

Viáticos y Gastos de Viaje  0  0  0  0 0,00% 

Sueldos de Vacaciones  26.247  25.871  7.265  59.383 4,08% 

Bonificación por Servicios Prestados  34.785  12.623  7.316  54.724 3,76% 

Gastos de Representación  1.584  1.584  0  3.168 0,22% 

Subsidio de alimentación  1.842  2.042  2.040  5.924 0,41% 

Subsidio de transporte  2.299  2.619  2.541  7.459 0,51% 

Reconocimiento por Coordinación  0  0  0  0 0,00% 

Prima de vacaciones  21.922  21.446  6.232  49.600 3,41% 

Bonificación especial por recreación  2.386  2.464  660  5.510 0,38% 

Aportes patronales en salud   30.394  28.741  28.110  87.245 6,00% 

Reservas para pensión  42.892  40.560  39.669  123.121 8,47% 

Administradora de Riesgos Laborales - ARL  8.108  7.667  7.269  23.044 1,58% 

Caja de compensación familiar  15.043  14.223  13.210  42.476 2,92% 

Instituto Colombiano de bienestar familiar  11.285  10.669  9.910  31.864 2,19% 

Reserva cesantías  retroactivas  0  30.000  15.000  45.000 3,10% 

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA  7.526  7.115  6.609  21.250 1,46% 

Total Gastos de Personal  495.710 500.297 457.933  1.453.940  

 

 
 

A continuación se discriminan algunos conceptos de pagos al personal durante el primer 

Trimestre de 2021:  
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1.5 Pago mensual que realiza la Entidad por el concepto de Reconocimiento por 

Coordinación.   

 

Durante los meses de enero a marzo de la vigencia 2021 no se cancelaron reconocimiento por 

coordinación, debido a que están temporalmente suspendidas por proceso del plan de mejora 

por parte de la Oficina de Control Interno, se realizó  acuerdo colectivo con el sindicato 

(sindess) y Red Salud Armenia por las vigencia 2021 y 2022, donde se otorgó a 9 funcionarios 

un reconocimiento y estímulos por grupos de trabajo, con retroactivo desde el 01 de enero, 

en el mes de mayo de la vigencia se canceló el valor correspondiente a los meses de enero 

abril por valor de $ 39.298 (expresado en miles) incluyendo el mes de mayo de 2021. En el 

mes de junio se canceló el valor corresponde por valor de $ 7.333, como lo indica el siguiente 

cuadro. 

 

RECONOCIMIENTO Y ESTIMUILO SEGÚN ACUERDO SINDICAL (expresado en miles) 

Nombre cargo 
Grupo de 

trabajo  área 
que Coordina 

May Jun Jul Ago Sep 
total 
año  

% 
Acum 

Rosa Amparo 
Ramírez Enfermera C.S. CAA SUR 4.251 850 142 850 850 6.943 9,72% 

Yolanda Rivera Enfermera C.S. Piloto Uribe 4.251 198 850 850 850 6.999 9,80% 

Gisell Urueña 
Enfermera 

Urgencias y 
Hospital. 4.251 850 850 850 850 7.651 10,72% 

Janeth Torres 
Enfermera 

C.S. Paraíso- 
Clarita 4.251 850 850 850 850 7.651 10,72% 

Nancy Stella 
Hernández Bolaños Enfermera Vacunación 3.628 850 850 850 680 6.858 9,60% 

Magda Lorena 
Villanueva Enfermera 

Proceso 
Acreditación 4.251 850 850 850 850 7.651 10,72% 

Nelcy Ortiz 
Enfermera 

C.S Correa 
Grillo 0 0 0 850 850 1.700 2,38% 

Luz Stella Marín H. 
Talento 
Humano Talento Humano 4.640 928 928 928 928 8.352 11,70% 

Orfa Edilia Hurtado Financiera Financiera 4.640 928 928 928 928 8.352 11,70% 

Arledys Jiménez Odontóloga Odontología 5.136 1.027 1.027 1.027 1.027 9.244 12,95% 

TOTAL 39.299 7.331 7.275 8.833 8.663 71.401 100% 

 

1.6 Pagos realizados de acuerdo a los parámetros establecidos en el plan de 

bienestar de 2021. 

 

Durante el la vigencia 2021 se ha realizó pago por Bienestar y capacitación del personal, las 

cuales se ha ejecutado de acuerdo al cronograma de actividades, cabe resaltar que se ha 

venido  realizando capacitaciones de inducción a las personas que ingresaron nuevas a la 

institución. 
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PAGOS BIENESTAR Y CAPACITACIÓN DEL PERSONAL (tercer trimestre) 

NOMBRE  CARGO CONCEPTO FECHA  VALOR  

Fundación S.O.S 
Internacional 

Personal Asistencial 
De Red Salud 
Armenia E.S.E 

Capacitación En Curso De Atención A 
La Victima Por Ataques Con Agentes 
Quimios Y Curso De Gestión De Duelo 

23/09/2021 660.000 

 

PAGOS BIENESTAR Y CAPACITACIONES DEL PERSONAL  

PRIMER SEMESTRE DE 2021 

Nombre  Cargo Concepto Valor  

Magda Lorena Villanueva Valdés Enfermera 
Diplomado Acreditación 
(Icontec) 

 
2.422.500 

Luis Fernando Jiménez Gómez 
Subgerente de 
Planificación Institucional 

Diplomado Sarlaft (Universidad 
De Cataluña) 

 
2.106.000 

Luz Stella Marín Herrán 
Coordinadora De Talento 
Humano 

Seminario Reglamento Interno 
De Trabajo ( Ac Colombian 
Lawyers S.A.S) 

 249.900 

Dictada Por Jorge Sierra Álzate 
Personal Asistencial De 
Red Salud Armenia E.S.E 

Capacitación Liderazgo Y 
Comunicación Asertiva 

 
2.280.000 

TOTAL CAPACITACION DEL SEMESTRE 7.058.400 

 

Conforme a la información suministrada por La Coordinadora de Talento Humano, no se 

realizaron pagos con respecto a los siguientes conceptos:  

 

 Vacaciones indemnizadas  

 

1.7 Celebración de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones  

 

CELEBRACIÓN DE RECEPCIONES, FIESTAS, AGASAJOS O CONMEMORACIONES 

No. Fechas especiales 
Costo para las 

actividades 

Virginia García  
Díaz  

Suministro de detalles para funcionarios de planta de la E.S.E, que 
cumplieron Años durante el primer trimestre del 2021 

866.666 

TOTAL VALOR CANCELADO 866.666 

  

 1.8  Bienestar social 

 

Durante el segundo trimestre se cancelaron por bienestar institucional, auxilio educativo, 

odontológico, funerario y  de anteojos, si se registraron actividades con relación a los detalles 

de cumpleaños conceptos que están enmarcados dentro del plan de bienestar, los cuales se 

relaciona a continuación: 
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PAGOS BIENESTAR  SOCIAL  Y CAPACITACIÓN DEL PERSONAL (tercer trimestre 2021) 

Nombre  Cargo Concepto 
Fecha de 

pago 
Valor 

pagado 

C. C. Portal del 
Quindío 

Proveedor 

suministro de incentivos culturales,  en 
cumplimiento del plan de bienestar social 
acuerdo colectivo suscrito entre Sindess 
Quindío y la institución  vigencia 2021 -2022 

16-jul -21 7.127.660 

Virginia García 
Díaz 

Proveedor 

Suministro de incentivos culturales en 
cumplimiento del Plan de Bienestar Social de 
la entidad y el Acuerdo Colectivo suscrito entre  
Sindess Quindío y Red Salud Armenia E.S.E,  
según lo establecido en el Articulo IV  9.10 
celebraciones por gremios ( día del Auxiliar de 
enfermería, día del Auxiliar de Odontología y 
auxiliares en salud ) 

28-sep-21 792.000 

Diana Marcela 
Pérez Marín 

Secretaria Aux Odontológico 25-jul-21 181.705 

José Gustavo  
Aristizabal 

Operario Aux odontológico 25-jul-21 181.705 

Arledys Jiménez Odontóloga Aux odontológico 25-jul-21 181.705 

Katherin Holguín Higienista Aux educativo 25-jul-21 454.263 

María Constanza 
Hernández 

Odontóloga Aux educativo 25-jul-21 763.160 

Yaseida peñuela Higienista Aux odontológico 25-jul-21 181.705 

Sara rojas Bacterióloga Aux educativo 25-jul-21 763.162 

Luisa Fernanda 
Marín 

Secretaria  Aux educativo 28-jul-21 763.162 

Juan Diego Osorio Conductor Aux de anteojos 28-jul-21 181.705 

Magda Lorena 
Villanueva 

Enfermera Aux educativo 28-jul-21 472.433 

Diana Marcela 
Pérez Marín 

Secretaria  Aux educativo 28-sep-21 190.790 

Orlando Grisales Conductor Aux de anteojos 28-sep-21 181.705 

Jessica Yulieth  
García Correa 

Higienista Aux educativo 28-sep-21 281.643 

Katherin Holguín 
Mata 

Higienista Aux de anteojos 28-sep-21 181.705 

Ligia Medina 
Modesta 

Higienista Aux odontológico 28-sep-21 181.705 

TOTAL 13.061.913 
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PAGOS BIENESTAR  SOCIAL  Y CAPACITACIÓN DEL PERSONAL SEGUNDO TRIMESTRE 2021 

Nombre Cargo Concepto 
Fecha de 

pago 
Valor 

pagado 

Centro Comercial Portal 
Del Quindío 

Proveedor suministro  de incentivos 
culturales,  en cumplimiento 
del plan de bienestar social 
de la entidad acuerdo 
colectivo entre Sindess 
Quindío y Red Salud Armenia 
E.S.E, vigencia 2021 -2022,  

27/05/2021 4.574.469 

Virginia García Díaz Proveedor Integración y reconocimiento 
para la celebración del día 
de la secretaria y día de la 
enfermera,  

30/05/2021 776.470 

Diego León Martínez Medico Auxilio Educativo 30/05/2021 763.162 

José Gustavo Aristizabal S operario Auxilio Educativo 30/05/2021 781.332 

Lesbia Posada Sánchez Aux enfermería Auxilio educativo 30/05/2021 390.666 

Jennifer Méndez Almanza Higienista Auxilio educativo 30/05/2021 581.456 

Jhon Diego Ricaute Ochoa Operario Auxilio educativo 30/05/2021 1.153.828 

Sandra Milena Restrepo G Secretaria Auxilio educativo 30/05/2021 1.599.005 

Douglas Noel Quiceno M Control Interno Auxilio educativo 30/05/2021 390.666 

Alba luz Hernández M Contadora Auxilio educativo 30/05/2021 1.153.828 

Martha Cecilia Ramírez O Secretaria Auxilio educativo 30/05/2021 1.807.967 

Juan Diego Osorio Rivera Conductor Auxilio educativo 30/05/2021 763.162 

Elsa Milena Zapata Aux. Consultori Auxilio educativo 30/05/2021 781.332 

Doralba Giraldo Salgado Aux enfermería Auxilio educativo 30/05/2021 763.162 

Yasmin Tatiana García Q Secretaria Auxilio educativo 30/05/2021 390.666 

Arledys Jiménez Gómez Odontóloga Auxilio educativo 30/05/2021 781.332 

Luisa Fernanda Marín G Secretaria Auxilio educativo 30/05/2021 763.162 

Jeannette Jiménez Vega Aux enfermería Auxilio educativo 30/05/2021 454.263 

Lina María Echeverri M Aux enfermería Auxilio educativo 30/05/2021 390.666 

Luz Mery Monsalve A Aux enfermería Auxilio educativo 30/05/2021 763.162 

María Berenice Mera S Secretaria Auxilio educativo 30/05/2021 1.526.324 

Jairo Alberto Moreno C Medico Auxilio educativo 30/05/2021 763.162 

Javier Orlando Valderrama  Medico Auxilio educativo 30/05/2021 1.526.324 

Humberto Giraldo Monroy Odontólogo Auxilio educativo 30/05/2021 1.153.828 

Álvaro De Jesús Valencia  Medico Auxilio educativo 30/05/2021 1.526.324 

Luz Elena Prado Esquivel Secretaria Auxilio anteojos 30/05/2021 181.705 

María Shirley Bautista Aux enfermería Auxilio anteojos 30/05/2021 181.705 

María Berenice Mera S Secretaria Auxilio anteojos 30/05/2021 181.705 

Diana Marcela Pérez Marín Secretaria Auxilio anteojos 30/05/2021 181.705 

Laura Beatriz Díaz Molina Aux enfermería Auxilio educativo 30/06/2021 390.666 

Nelcy Ortiz Betancourt Enfermera Auxilio educativo 30/06/2021 1.153.828 

Clara Luz Duque Torres Higienista Auxilio educativo 30/06/2021 781.332 
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Erney Ortiz Paneso Aux enfermería Auxilio educativo 30/06/2021 390.666 

Lesbia Posada Sánchez Aux enfermería Auxilio educativo 30/06/2021 763.162 

Sandra Milena Restrepo G Secretaria Auxilio educativo 30/06/2021 454.263 

Silena Botero Penagos Aux Consulta auxilio odontológico 30/06/2021 181.705 

Diana Milena Acevedo v. Conductor Auxilio anteojos 30/06/2021 181.705 

Yulieth Correa Giraldo Aux enfermería Auxilio anteojos 30/06/2021 181.705 

Nancy Stella Hernández B Enfermera Auxilio funerario 30/06/2021 181.705 

TOTAL 31.707.275 

 

 

2. PERSONAL INDIRECTO 

 

2.1 Contratación Directa 

 

Con relación al personal indirecto, en la siguiente tabla se detalla la consolidación del valor 

pagado por los Honorarios de personal Asistencial y Administrativo, Remuneración Servicios 

Técnicos Asistenciales y Administrativos, durante el primer, segundo y tercer trimestre de la  

vigencia 2021, en la cual se puede observar el comportamiento porcentual de cada uno de los 

rubros con relación al total cancelado en estos tres trimestres. 
 

RESUMEN PAGO DE LOS HONORARIOS POR TRIMESTRE 

CONCEPTO 
1er 

trimestre 
2do 

trimestre 
3er 

trimestre 
4to 

Trimestre 
Total 
Anual 

% 

Honorarios Asistenciales 1.211.394 971.162 680.341 0 2.862.897 39,73% 

Remuneración servicios 
técnicos asistenciales 

731.022 643.793 422.990 0 1.797.805 24,95% 

Honorarios Administrativos 356.762 295.329 284.406 0 936.497 13,00% 

Remuneración servicios 
técnicos administrativos 

556.565 540.511 508.625 0 1.605.701 22,29% 

Honorarios Junta Directiva 1.469 454 454 0 2.377 0,03% 

Totales 2.857.212 2.451.249 1.896.816 0 7.205.277 100% 
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En el cuadro anterior se observa la disminución en el total pagado de la contratación, 

comparando los tres trimestres de esta vigencia, muestra un comportamiento similar,  en el 

tercer trimestre de esta vigencia mostro una disminución total con relación de QUINIENTOS 

CINCUENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y TRES MIL (cifra 

expresada en miles). 

 

Se debe tener en cuenta que durante el tercer trimestre no se canceló la totalidad de la 

contratación, quedando pendiente por cancelar $605.635.073 dinero que fue cancelado en el 

transcurso del mes de octubre de 2021, si se tiene en cuenta el valor cancelado en mes de 

septiembre más lo que se canceló en el mes de octubre se tendría que el total del gasto por 

este rubro de DOS MIL QUINIENTOS DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y 

UN MIL PEROS $2.502.451 (cifra expresada en miles). Teniendo en cuenta esta 

observación podemos visualizar el comportamiento de este rubro en la siguiente gráfica. 

 

 
 

2.2 Pago de honorarios del tercer trimestre 2021 

 

Durante el Periodo julio septiembre de 2021 se cancelaron por concepto de honorarios, los 

pagos que se relacionan en el siguiente cuadro, donde se observa el comportamiento 

porcentual de cada uno de los rubros con relación al total cancelado durante el segundo 

trimestre de la vigencia, vemos como el valor cancelado en cada uno de los meses va 

disminuyendo, se presume que para el resto de la vigencia, el pago total por concepto de 

contratación indirecta tenga un comportamiento similar al mes de septiembre de 2021. 
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Pago de Honorarios Vigencia de 2021 

CONCEPTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL % 

honorarios asistenciales 35.381.500 326.994.967 317.964.677 680.341.144 35,87% 

Remuneración servicios técnicos 
asistenciales 

0 212.842.184 210.147.625 422.989.809 22,30% 

Honorarios administrativos 59.746.630 124.346.817 100.312.716 284.406.163 14,99% 

Remuneración servicios técnicos 
administrativos 

138.385.112 187.010.561 183.229.089 508.624.762 26,81% 

Honorarios junta directiva 0 454.263 0 454.263 0,02% 

 TOTAL 233.513.242 851.648.792 811.654.107 1.896.816.141 100% 

 

 
 

2.3 Pago de honorarios del segundo trimestre 2021 

 

Durante el Periodo abril junio de 2021 se cancelaron por concepto de honorarios, los pagos 

que se relacionan en el siguiente cuadro, donde se observa el comportamiento porcentual de 

cada uno de los rubros con relación al total cancelado durante el segundo trimestre de la 

vigencia, vemos como el valor cancelado en cada uno de los meses va disminuyendo, se 

presume que para el resto de la vigencia, el pago total por concepto de contratación indirecta 

tenga un comportamiento similar al mes de junio de 2021. 

 

PAGO DE HONORARIOS VIGENCIA SEGUNDO TRIMESTRE 2021 

Concepto Abril Mayo Junio 
Total 2do 
trimestre  

% 

Honorarios asistenciales 34.121.300 609.890.870 327.149.457 971.161.627 39,62% 

Remuneración servicios 
técnicos Asistenciales 

0 427.210.790 216.581.744 643.792.534 26,26% 

Honorarios administrativos 73.012.630 106.781.704 115.534.854 295.329.188 12,05% 

Remuneración servicios 
técnicos administrativos 

127.251.448 226.808.810 186.450.864 540.511.122 22,05% 

Honorarios junta directiva 0 454.263 0 454.263 0,02% 

TOTALES 234.385.378 1.371.146.437 845.716.919 2.451.248.734   
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2.4 Pago de honorarios del primer trimestre 2021 

 

Durante el Periodo enero marzo de 2021 se cancelaron por concepto de honorarios, los pagos 

que se relacionan en el siguiente cuadro, donde se observa el comportamiento porcentual de 

cada uno de los rubros con relación al total cancelado durante el primer trimestre de la 

vigencia. 

 

Nota: Durante el mes de enero no se observan cancelaciones por el concepto de honorarios 

debido a que estos fueron cancelados en el mes de febrero por motivos del cierre contable de 

la vigencia 2020. 

 
 

PAGO DE HONORARIOS 1er TRIMESTRE VIGENCIA DE 2021 

Concepto  Enero  Febrero  Marzo total % 

Honorarios Asistenciales  0 298.600.440 912.793.135 1.211.393.575 42.40% 

Remuneración servicios técnicos 
Asistenciales 

0 176.022.401 554.999.284 731.021.685 25.59% 

honorarios administrativos 0 108.018.581 248.743.115 356.761.696 12.49% 

Remuneración servicios técnicos 
administrativos 

0 170.350.430 386.214.489 556.564.919 19.48% 

Honorarios junta directiva 0  507.490 961.753 1.469.243 0.05% 

TOTALES 0 753.499.342   2.103.711.776    2.857.211.118   
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2.5 Contratación Indirecta con corte al primer Semestre 2021 

 

Red Salud Armenia, cuenta con personal Administrativo y Asistencial contratado por Modalidad 

Indirecta, a través de la empresa Temporal S.A.S, el proceso de facturación Cooperativa de 

Trabajo Asociado Mundo Salud la contratación directa, como se detalla a continuación:  

 

RESUMEN PAGO DE LOS HONORARIOS POR TRIMESTRE (expresado en miles) Diferencia  
4to trim 

2020 y 1er 
trim 2021 

Concepto 
4to 

Trimestre 
2020 

I trimes. 
2021 

II trimes.  
2021 

III trimes. 
2021 

IV 
Trimes. 

2021 

Total 
Anual 

% 

Honorarios.  
Asistenciales 

1.192.207 1.211.394 971.162 680.341 0 2.862.897 39,73% 19.186.492 

Servicios Técnicos 
Asistenciales 

719.222 731.022 643.793 422.990 0 1.797.805 24,95% 11.799.805 

Honorarios 
Administrativos 

240.540 356.762 295.329 284.406 0 936.497 13,00% 116.222.063 

Servicios Técnicos 
Administrativos 

485.442 556.565 540.511 508.625 0 1.605.701 22,29% 71.122.635 

Honorarios. J. 
Directiva 

1.209 1.469 454 454 0 2.377 0,03% 260.193 

Totales 2.638.620 2.857.212 2.451.249 1.896.816 0 7.205.277 100% 218.591.188 

 

Se obtuvo una rebaja en el pago por estos conceptos del tercer trimestre con relación al cuarto 

trimestre de la vigencia de 2020 de SETECIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES 

OCHOCIENTOS CUATRO MIL M/CTE $741.804.00, equivalente al 28.11%. Pero al 

comparar el cuatro trimestre del 2020, con relación al tercer trimestre del 2021 incluyendo el 

valor cancelado en el mes de octubre de 2021, que la diferencia sería de $136.169 equivalente 

al 5.16%  
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2.6 contratación indirecta con corte al tercer trimestre Se puede observar los pagos 

realizados a la empresa temporal por mes 

 

Valor pagado a la temporal por meses (expresado en miles) 

Valor pagado 
a la temporal  

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep TOTAL 

P. Asistencial 443.351 446.056 497.878 501.172 501.254 505.612 491.788 500.102 518.752 4.405.965 

P.  Administrat 73.922 72.843 74.218 75.817 74.852 74.388 73.071 73.557 73.921 666.589 

Operarias 
Aseo 

37.033 36.680 36.620 37.172 40.010 40.014 40.240 39.430 36.940 
344.139 

TOTALES  554.306 555.579 608.716 614.161 616.116 620.014 605.099 613.089 629.613 5.416.693 

  

 
 

Red Salud Armenia E.S.E., durante el tercer trimestre de la vigencia 2021 cuenta con personal 

Administrativo y Asistencial contratado por Modalidad Indirecta, a través de la Temporal 
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S.A.S, como se puede observar estos gastos hasta la fecha del informe muestran un 

comportamiento similar en los meses de este periodo, lo cual se detalla a continuación: 

 

VALOR PAGADO A LA TEMPORAL III TTRIMESTRE 

Concepto Julio Agosto Septiembre TOTAL % 

Personal Asistencial 491.787.551 500.102.303 518.751.954 1.510.641.808 81,75% 

Personal Administrativo 73.070.648 73.557.331 73.920.898 220.548.877 11,94% 

Operarias de Aseo 40.239.756 39.429.438 36.940.462 116.609.656 6,31% 

TOTAL 605.097.955 613.089.071 629.613.315 1.847.800.341   

 
 
2.7 contratación indirecta con corte al segundo trimestre  

 

Red Salud Armenia E.S.E., durante el segundo trimestre de la vigencia 2021 cuenta con 

personal Administrativo y Asistencial contratado por Modalidad Indirecta, a través de la 

Temporal S.A.S, como se puede observar estos gastos hasta la fecha del informe muestran 

un comportamiento similar en los meses de este periodo, lo cual se detalla a continuación: 

 

Valor pagado a la temporal II trimestre 

Concepto Abril Mayo Junio total II trimestre % 

Personal Asistencial 501.172.079 501.254.082 505.611.953 1.508.038.114 81,50% 

Personal Administrativo 75.817.287 74.851.508 74.388.416 225.057.211 12,16% 

Operarias de Aseo 37.172.208 40.010.100 40.014.019 117.196.327 6,33% 

total II trimestre 614.161.574 616.115.690 620.014.388 1.850.291.652 100% 

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%
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VALOR PAGADO EMPRSA TEMPORAL
(tercer trimestre)
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Pero se nota un aumento en los pagos de este periodo con relación al primer trimestre de esta 

vigencia, durante el primer trimestre cancelaron por esta contratación MIL SETECIENTOS DIEZ 

Y OCHO MILLONES SEISCIENTO MIL SETECIENTOS NUEVE PESOS M C/TE $1.718.600.709. y 

en el segundo trimestre se canceló  MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA MULLONES DOSCIENTOS 

NOVENTA Y UN MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS M C/TE $1.850.291.652, 

mostrando un aumento de CIENTO TREINTA Y UN MILLONES SESCIENTOS NOVENTA MIL 

NOVECIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M /TE $131.690.943, en el rubro que mostro mayor 

aumento es con relación al personal asistencial. 

 

2.8 Contratación Indirecta con corte al primer Trimestre 

  

Red Salud Armenia E.S.E., durante el primer  trimestre de la vigencia 2021 cuenta con 

personal Administrativo y Asistencial contratado por Modalidad Indirecta, a través de la 

Temporal S.A.S, como se puede observar estos gastos hasta la fecha del informe muestran un 

comportamiento similar en los meses de este periodo, lo cual se detalla a continuación:  

 

Valor pagado a la temporal (Primer trimestre 2021) 

Valor pagado a la 
temporal  

4to trimestre 
2020 

Enero Febrero Marzo TOTAL % 

Personal Asistencial 1.295.426.329 443.350.741 446.055.847 497.878.031 1.387.284.619 80,72% 

Personal 
Administrativo 

309.146.851 73.921.886 72.843.113 74.217.997 220.982.996 12,86% 

Operarias de Aseo 104.437.782 37.032.774 36.680.088 36.620.232 110.333.094 6,42% 

TOTALES  1.709.010.961  554.305.401 555.579.048 608.716.260 1.718.600.709   
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Durante el primer trimestre el acumulado se contrató por medio de la empresa temporal 815 

contratistas y durante el segundo trimestre se contrató 851, distribuidas por áreas o 

dependencias: 
 
 

CARGOS EMPRESA TEMPORAL ene feb mar 
I 

trim 
abr may jun 

II 
trim 

jul ago sep 
III 

trim 

PERSONAL ASISTENCIAL 

Médico Urgencias 23 25 25 73 23 22 23 68 24 22 21 67 

Enfermera Urgencias 4 4 5 13 5 4 4 13 4 4 4 12 

Aux. Enfermería Urgencias 45 45 46 136 46 45 45 136 44 44 42 130 

Tecno Atención Pre hospitalaria 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 

Odontólogo  10 9 9 28 9 9 9 27 9 9 9 27 

Médico Consulta Externa 20 20 22 62 21 21 23 65 21 23 23 67 

Enfermera Consulta Externa 7 8 8 23 7 7 7 21 8 8 8 24 

Aux. Enfermería PAI / PAI COVID 14 14 23 51 27 27 29 83 31 33 33 97 

Aux. Enfermería APS 9 9 9 27 10 10 10 30 11 9 9 29 

Aux. Enfermería Domiciliario TBC 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 

Aux. Odontología 9 9 9 27 9 8 8 25 8 8 8 24 

Aux. Enfermería Consulta Externa 13 15 20 48 20 18 16 54 17 15 15 47 

Aux. Enfermería (motorizado) 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 

Psicólogo 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 

Psicopedagogo 1 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 

Trabajador Social 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 

Fisioterapeuta 1 1 1 3 1 1 1 3 0 0 0 0 

Bacteriólogo  3 4 4 11 4 4 5 13 4 4 4 12 

Cito tecnólogo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Técnico RX 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 

Auxiliar laboratorio  6 6 6 18 5 5 5 15 5 5 5 15 

TOTAL PERSONAL ASISTENCIAL 176 180 197 553 197 191 195 583 196 194 191 581 

Personal Asistencial 80,72%

Personal 
Administrativo12,86%

Operarias de Aseo 6,42%

VALOR PAGADO A LA TEMPORAL
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PERSONAL ADMINISTRATIVO 

Médico apoyo administrativa urgencias 1 2 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 

Médico apoyo administrativa RCV 1 1 1 3 1 1 1 3 0 0 0 0 

Aux. y/o Regente Farmacia Urgencias 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 

Enfermeras  Apoyo Implementación Rutas 3 6 5 14 7 6 5 18 
8 6 6 

20 

Técnico Farmacia 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 

Aux. Enfermería Tecn  Admitida 1 1 1 3 1 2 2 5 2 2 2 6 

Aux. Regente Farmacia Consulta Externa 6 6 6 18 6 5 6 17 5 5 5 15 

Facturador Consulta Externa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Facturador Urgencias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Supernumerario 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 2 8 

Conductor Ambulancia 7 8 8 23 8 8 8 24 7 7 9 23 

Conductor Administrativo 3 4 3 10 3 3 3 9 3 3 3 9 

Operarias Otras áreas 18 18 18 54 19 20 21 60 20 20 21 61 

Operarias Urgencias 5 5 5 15 5 5 5 15 5 5 6 16 

Mantenimiento 9 9 9 27 9 9 10 28 10 11 11 32 

Supervisor Mantenimiento 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 

Aux. Administrativo 3 3 3 9 3 3 3 9 3 3 3 9 

Técnico Administrativo  14 13 13 40 12 11 11 34 11 11 11 33 

Profesional Administrativo 5 5 5 15 5 7 4 16 4 4 4 12 

TOTAL PERSONAL ADMINISTRATIVO 85 90 87 262 89 90 89 268 88 87 90 265 

TOTAL SEMESTRE 261 270 284 815 286 281 284 851 284 281 281 846 

 

Comportamiento de la contratación indirecta por cada ente el primer trimestre de 2020 y 

primer trimestre del 2021, por cada uno de los meses de las dos vigencias. 

 

RESUMEN NOMINA PERSONAL TEMPORAL  2020 Y 2021 

CARGOS Mes  No. De Cargos 2020 No. De Cargos 2021 

PRIMER 
TRIMESTRE 

Enero  277 261 

Febrero    296 270 

Marzo  284 284 

TOTAL PRIMER TRIMESTRE 857 815 

SEGUNDO 
TRIMESTRE  

Abril  269 286 

Mayo  269 281 

Junio  256 284 

TOTAL SEGUNDO TRIMESTRE 794 851 

TERCER 
TRIMESTRE  

Julio   255 284 

Agosto   263 281 

Septiembre  266 281 

TOTAL TERCER TRIMESTRE 784 846 

CUARTO 
TRIMESTRE 

Octubre 277 0 

Noviembre 296 0 

Diciembre  284 0 

TOTAL CUARTO TRIMESTRE 857 0 

TOTAL CONTRATO DEL AÑO 2020 y 2021 3.292 2.512 
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Como se puede observar el total de las personas contratadas en tercer trimestre del 2021 es 

mayor los funcionarios contratados que los contratistas al del primer trimestre del 2021. 

Aumentando en 31 personas y en comparación con el segundo trimestre se evidencia una 

disminución de 5 contratistas.  

 

Con relación al valor cancelado a la empresa temporal, entre estos dos trimestres del 2021 

analizados se puede observar que en el primer trimestre del 2021 se canceló mil setecientos 

diez y ocho millones seiscientos mil setecientos nueve pesos m c/te $1.718.600.709. 

Y en el segundo trimestre se canceló  mil ochocientos cincuenta millones doscientos 

noventa y un mil seiscientos cincuenta y dos pesos m c/te $1.850.291.652, mostrando un 

aumento de ciento treinta y un millones seiscientos noventa mil novecientos cuarenta y tres pesos 

m /te $131.690.943, en el rubro que mostro mayor aumento es con relación al personal asistencial. 

 

al comparar los pagos realzados entre el tercer y el segundo trimestre de la vigencia, se puede 

observar que en el tercer trimestre se cancelaron  mil ochocientos cuarenta y siete 

millones ochocientos mil trescientos cuarenta y un pesos m cte. $1.847.800.341 y 

durante el segundo trimestre se cancelaron a la empresa temporal mil ochocientos 

cincuenta millones doscientos noventa y un mil seiscientos cincuenta y dos pesos m 

c/te $1.850.291.652, mostrando una disminución de $2.491.311 equivalente al 0.13%  

 

2.9 contratación indirecta Mundo Salud S.A.S. 

 

Al contratar la empresa de Mundo Salud la cual está encargada de todo el proceso de 

facturación, reportan el siguiente personal contratado mensualmente. 

 

PERSONAL CONTRATADO MUNDO SALUD S.A.S. 

CARGOS ene feb mar abr may jun jul ago sep TOTAL 

Auxiliar Facturación 19 19 19 19 19 19 19 19 19 171 

Citas  6 6 6 6 6 6 6 6 6 54 

Auxiliar Administrativo 3 3 4 4 4 4 4 4 4 34 

Técnicos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

Tecnólogo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Mensajero 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Supernumerario 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

Profesionales 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

Citas y Facturación Covid 0 0 5 5 5 5 5 5 5 35 

Médico auditor 0 0 0 0 1 1 1 1 1 5 

TOTAL 37 37 43 43 44 44 44 44 44 380 

 

La empresa Mundo Salud, la cual está encargada de todo el proceso de facturación, reporta 

contratación del siguiente personal por cada centro de salud, para el cumplimiento de objeto 

contractual durante lo transcurrido de esta vigencia, mostrando que desde el mes de mayo a 

septiembre se conservan un total de 44 funcionarios contratados. 

 



 

 
 

ES – PL-FO-026 

2 
05/11/2020 

27/04/2021 

1 de 1  

REGISTRO DE TALENTO HUMANO MUNDO SALUD  

AREA ene feb mar abr may jun jul ago sep TOTAL 

NUEVA LIBERTAD 9 9 9 9 10 10 10 15 15 56 

UIS 16 16 22 22 22 22 22 18 18 120 

PILOTO 2 2 3 3 3 3 3 3 3 16 

CORREA 2 2 2 2 2 2 2 2 2 12 

PARAISO 2 2 1 1 1 1 1 1 1 8 

LA CLARITA 2 2 1 1 1 1 1 1 1 8 

CAA DEL SUR 4 4 5 5 5 5 5 4 4 28 

TOTAL 37 37 43 43 44 44 44 44 44 248 

 

El valor cancelado a esta empresa por el proceso de facturación durante los primeros seis 

meses de la vigencia: 

                                    

MES  VALOR 

ENERO 123.000.000 

FEBRERO 123.000.000 

MARZO 125.451.448 

I TRIMESTRE 371.451.448 

ABRIL 131.183.958 

MAYO 138.385.311 

JUNIO 138.385.311 

II TRIMESTRE 407.954.580 

JULIO 138.385.311 

AGOSTO 138.385.311 

SEPTIEMBRE 138.385.311 

III TRIMESTRE 415.155.933 

TOTAL CANCELADO 1.194.561.961 

  

Durante el primer trimestre se canceló TRESCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES 

CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M C/TE 

$371.451.448 y para el segundo trimestre se canceló CUATROCIENTOS SIETE MILLONES 

VOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHECENTA PESOS $407.954.580. 

Mostrando un aumento entre estos dos trimestres de TREINTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS 

TRES MIL CIENTO TREINTA Y DOS PESOS M C/TR $36.503.132 así mismo en el tercer 

trimestre de la vigencia, se canceló CUATROCIENTOS QUINCE MILLONES CIENTO CINCUENTA 

Y CINCO MIL NOVECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M C/TE. $415.155.933 

 

Analizando el comparativo con el personal ocupado por la entidad en el cuarto trimestre del 

2020, los cuales estaban vinculados por la Empresa Temporal, contaba con 94 facturadores, 

y durante el primer trimestre de esta vigencia, la empresa Mundo Salud tiene ocupado 116 

personas, es decir, en esta vigencia cuentan con 22 personas más en comparación los últimos 
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tres meses de la vigencia 2020, y para el empresa cuenta con personal directivo para la 

logística. 

 

En cuanto a la comparación  con relación al alquiler de los equipo de cómputos que realizo la 

institución en los dos trimestres analizados (4to trimestre de 2020 y 1er  trimestre de 2021). 

Tenemos: 

 

COMPARTIVO ALQUILER DE QUIPO DE COMPUTO 

MES 
IV 

TRIMESTRE 
2020 

I 
TRIMESTRE 

2021 
DIFERENCIA 

Octubre 2.840.000 2.840.000 0 

Noviembre  2.840.000 2.840.000 0 

Diciembre  2.840.000 2.840.000 0 

TOTALES 8.520.000 8.520.000 0 

 

Que de acuerdo al cuadro de la relación anterior en los dos trimestres analizados, se canceló 

el mismo valor por el alquiler de 20 equipos para el área administración y algunos en el área 

misional, este contrato fue cancelado para el segundo trimestre de la vigencia 2021. Pero para 

el primer trimestre se continuó con este contrato por motivos de la realización de inventarios, 

reubicación de equipos, mantenimientos y repontencialización de los mismos. Durante el 

segundo trimestre no se cancelaron valores por este concepto. 

 

3. IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

 

En el siguiente cuadro se detallan los conceptos de publicidad, fotocopias, materiales e 

impresiones, de acuerdo a la información suministrada por la responsable de estas 

adquisiciones durante el primer, segundo y tercer trimestre de 2021.  

 

En el siguiente cuadro se muestra el consumo de estos rubros en las vigencias de 2021, 

discriminado por trimestre 

 

RESUMEN  TRIMESTRAL DE IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

Concepto 
Primer 

trimestre 
Segundo 
Trimestre 

Tercer 
trimestre 

cuarto 
Trimestre 

total % 

Publicidad (folletos, plegables) 0 3.462.390 0 0 3.462.390 4,96% 

Impresiones, copias,  y Publicidad  0 2.228.482 0 0 2.228.482 3,19% 

Actividades de divulgación 2.330.000 16.359.586 19.410.060 0 38.099.646 54,59% 

Avisos Institucionales 0 1.925.811 0 0 1.925.811 2,76% 

Tarjetas de presentación y otros  0 0 0 0 0 0,00% 

Recarga de Tóner y/o Tintas 0 1.404.387 499.160 0 1.903.547 2,73% 

Compra de papel para impresión 8.454.950 6.104.938 7.610.000 0 22.169.888 31,77% 

Total 10.784.950 31.485.594 27.519.220 0 69.789.764  
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Como se puede observar  en los gastos de impresiones, publicidad y publicaciones, se ha 

realizado muchas actividades de divulgación con relación a los servicios que presta la entidad, 

como las campañas de vacunación contra el Covid entre otras, la entidad ha hecho énfasis en 

esta actividades promoviendo actividades informativas a la comunidad en general con relación 

a todos los servicios que presta La E.S.E.  

 

Relación de gastos de publicidad y publicaciones tercer trimestre de 2021 

 

RESUMEN IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

Concepto Jul Ago Sep Total  %  

Publicidad  0  0  0  0  0,00% 

Impresiones, copias,  y Publicidad 0  0  0  0  0,00% 

Actividades de divulgación 6.642.321  3.000.000  9.767.739  19.410.060  70,53% 

Avisos Institucionales  0 0 0  0  0,00% 

Tarjetas de presentación y otros   0 0  0  0  0,00% 

Recarga de Tóner y/o Tintas 0  0  499.160  499.160  1,81% 

Compra de papel para impresión 3.460.000  4.150.000   0 7.610.000  27,65% 

Total 10.102.321  7.150.000  10.266.899  27.519.220  100% 

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Publicidad (folletos, plegables)

Impresiones, copias,  y Publicidad

Actividades de divulgación

Avisos Institucionales

Tarjetas de presentación y otros

Recarga de Tóner y/o Tintas

Compra de papel para impresión

RESUMEN  TRIMESTRAL DE IMPRESOS PUBLICIDAD Y 
PUBLICACIONES
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Durante el tercer trimestre de la vigencia no realizaron gastos con relación a las tarjetas de 

presentación y otros, avisos institucionales, publicidad e impresiones los  gastos que se 

observa actividades de divulgación, seguido por la compra de papel de para impresión y por 

últimos recargas de las tintas que representa el 1.81% y el mayor gasto se efectuó en la 

divulgación de los servicios que realiza la E.S.E. 

 

Relación de gastos de publicidad y publicaciones segundo trimestre de 2021 

 

RESUMEN IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

Concepto abr may jun total % 

Publicidad (folletos, plegables) 3.462.390  0  0  3.462.390  11,00% 

Impresiones, copias,  y Publicidad  302.671  1.925.811  0  2.228.482  7,08% 

Actividades de divulgación 0  16.359.586  0  16.359.586  51,96% 

Avisos Institucionales 0  1.925.811  0  1.925.811  6,12% 

Tarjetas de presentación y otros  0  0  0  0  0,00% 

Recarga de Tóner y/o Tintas 1.404.387  0  0  1.404.387  4,46% 

Compra de papel para impresión 0  6.104.938  0  6.104.938  19,39% 

Total 5.169.448  26.316.146  0  31.485.594    

 

Durante el segundo trimestre de la vigencia no realizaron gastos con relación a las tarjetas de 

presentación y otros, y el gasto más representativo son las actividades de divulgación, seguido 

por la compra de papel para impresión y por ultimo recargas de las tintas que representa el 

4.46%  

 

Actividades de divulgación 70,53%

Recarga de Tóner y/o Tintas 1,81%

Compra de papel para impresión 27,65%

RESUMEN IMPRESOS PUBLICIDAD Y 
PUBLICACIONES
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Relación de gastos de publicidad y publicaciones primer trimestre de 2021 
 

RESUMEN IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 

Concepto Enero Febrero Marzo 
Total 1er 
trimestre 

% 

Publicidad (folletos, plegables)  0  0  0  0 0,00% 

Impresiones, copias,  y Publicidad   0  0  0  0 0,00% 

Actividades de divulgación    0   2.330.000  0   2.330.000 21,60% 

Avisos Institucionales  0  0  0  0 0,00% 

Tarjetas de presentación y otros   0  0  0  0 0,00% 

Recarga de Tóner y/o Tintas  0  0  0  0 0,00% 

Compra de papel para impresión  8.454.950   0  0   8.454.950 78,40% 

Total  8.454.950  2.330.000  0  10.784.950  
 
 
 

 

 

PUBLICIDAD 11,00%

IMPRESIONES Y COPIAS …

DIVULGACION 51,96%

AVISOS INSTITUCIONALES 6,12%

RECARGAS 4,46%

COMPRA DE PAPEL 
19,39%

RESUMEN IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

21,60%

78,40%

IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES (1Er trimestre 2021) 

Actividades de divulgación Recarga de Tóner y/o Tintas
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Durante el primer trimestre no se realizaron gastos con relación a publicidad, impresión 

fotocopias y publicaciones, avisos institucionales Tarjetas presentación, esto debido a la 

contingencia de la pandemia; se aumentó el gasto en el rubro de compra de papel para 

impresiones para impulsar las actividades del Covid-19. 

 

4. ASIGNACIÓN Y USO DE TELÉFONOS CELULARES 

  

Los cuadros relacionados a continuación muestran los consumos de la telefonía fija y móvil de 

la Entidad de la vigencia 2021; evidenciando el comportamiento de los pagos de las líneas de 

telefonía fija que se encuentran distribuidas en los diferentes Centros de Salud de la Red y 

Hospital del Sur. 

 

ASIGNACIÓN Y USO DE TELÉFONOS CELULARES VIGENCIA 2021 

Concepto 
1er 

Trimestre 
2do 

Trimestre 
3er 

Trimestre 
4to 

Trimestre 
TOTAL % 

Teléfonos fijos 1.675.857 3.941.517 3.997.721 0 9.615.095 35,13% 

Teléfonos Celulares 5.948.046 5.800.894 6.005.650 0 17.754.590 64,87% 

TOTALES 7.623.903 9.742.411 10.003.371 0 27.369.685   

 

 
 

 

La Entidad tiene asignado 29 teléfonos móviles al personal Administrativo y Asistencial entre 

ellos; los Directivos, Líderes de Procesos, Coordinadores de los Centros de Salud, y 

Coordinadores de Servicios como: Urgencias y Hospitalización, a continuación se relaciona la 

distribución de cada uno de los Equipos Celulares y Planes corporativos correspondientes, 

estos fueron suministrados por la líder de Activos Fijos de Bienes y Servicios de la E.S.E.  

 

 

 

TRLEFONO FIJO 35.13%

TELEFONO CELULAR 64.87%

ASIGNACIÓN Y USO DE TELÉFONOS CELULARES VIGENCIA 2021
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LINEA 
RELACION LINEAS MOVIELS CLARO 

/LUGAR 
TELEFONO 
ASIGNADO 

VALOR 
MENSUAL 

DESCUENTO 

3136863257 Caimo -   Jefe Valentina Moto c negro y sim 46.926,91 35.195,19 

3146964272 Subgerencia científica Moto c negro y sim 103.550,00 77.662,57 

3147755411 Siau - Sandra Sim 46.926,91 35.195,19 

3148888382 Jefe Laura Del Pilar Arcila - Covid Ambulatorio Moto g negro y sim 46.926,91 35.195,19 

3507275358 C.S. Correa Grillo Moto g negro y sim 46.926,91 35.195,19 

3136863255 Bienes Y Servicios - Lider Proceso Huawei p20 lite ng y sim 46.926,91 35.195,19 

3206888917 DTH - Andrea Velázquez Moto c negro 46.926,91 35.195,19 

3507275359 DTA - Gloria Jaramillo Moto c negro 46.926,91 35.195,19 

3148888381 Epidemiología Sim 46.926,91 35.195,19 

3206888915 Farmacia Bodega Principal - Orlando Equipo huawei g 630 46.926,91 35.195,19 

3136863260 C.S. Piloto Uribe Moto g negro y sim 46.926,91 35.195,19 

3507275363 C.S. Clarita Moto c negro y sim     46.926,91     35.195,19 

3508165502 C.S. Clarita  moto c negro y sim     46.926,91      35.195,19  

3146828254 Urgencias moto c negro y sim     46.926,91       35.195,19  

3507275364 Laboratorio Samsung j1 y sim      46.926,91       35.195,19  

3136863261 C.S. Correa Grillo moto g negro y sim     46.926,91        35.195,19  

3148888380 Consulta externa - UIS Nokia sencillo y sim 46.926,91   35.195,19  

3136863264 C. S. Paraíso moto g negro y sim 46.926,91   35.195,19  

3136863266 CAA del sur  moto g negro y sim     46.926,91       35.195,19  

3136863267 CAA del sur - prenatal moto g negro y sim      46.926,91   35.195,19  

3507275354 CAA del sur  moto g negro y sim      46.926,91  35.195,19  

3136863262 secretaria gerencia-patricia rico huawei  mate 20 lite   46.926,91    35.195,19  

3136863254 Talento Humano-Lider Del Área Samsung a30s     46.926,91       35.195,19  

3147755431 Urgencias  moto g negro y sim    46.926,91      35.195,19  

3183627164 Área De Vacunación moto g negro y sim     46.926,91   35.195,19  

3136863258 C.S. Piloto Uribe moto g negro y sim  46.926,91   35.195,19  

3134813589 Área De Vacunación N/A  40.339,27   40.339,27  

3134814651 C.S. Paraíso moto g negro y sim 40.339,27   40.339,27  

3138056279 Odontología N/A  40.339,27   40.339,27  

TOTAL 29 LINEAS TELEFONICAS MOVILES    1.397.740,56   1.078.560,13  

 

Además se cuenta con los servicios de radio teléfono intercomunicadores: 

 

RESPONSBLE DIRECCION AREA PLACA 

Gerencia Hospital de sur Direccionamiento y Gerencia Gerencia 13230 

Subgerencia de Planificación  Subgerencia de Planificación Financiera 13231 

Bienes y Servicios Subgerencia de Planificación  Gestión Administrativa 13232 

Bienes y Servicios Subgerencia de Planificación  Bienes y Servicios 13233 

 

 

5. SERVICIOS PÚBLICOS 

 

A continuación se detallan los gastos de los Servicios Públicos de la Entidad, evidenciando el 

consumo de la vigencia 2021 por trimestre  
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Resumen de gastos servicios públicos por trimestres y acumulado al 2021. 

 

RESUMEN TRIMESTRAL DE SERVICIOS PÚBLICOS (acumulado por trimestres) 

Conceptos 1er trimestre 
2do  

trimestre 
3er 

trimestre 
4to 

trimestre 
Total 

Trimestres 
% 

Energía 44.216.212 49.680.018 52.335.312 0 146.231.542 73,31% 

Agua y Alcantarillado 10.746.089 7.610.694 7.513.845 0 25.870.628 12,97% 

Teléfonos fijos 1.675.857 3.941.517 3.997.721 0 9.615.095 4,82% 

Teléfonos Celulares 5.948.046 5.800.894 6.005.650 0 17.754.590 8,90% 

Total 62.586.204 67.033.123 69.852.528 0 199.471.855 100% 

 
 

Servicios públicos en el tercer trimestre 2021: En el siguiente cuadro se relacionan los 

gastos de servicios públicos detallado por mes del periodo entre julio a septiembre de 2021 

para su análisis. 

 

SERVICIOS PÚBLICOS (por trimestre) 

Conceptos Jul Ago Sep Total % 

Energía 16.799.402 17.866.656 17.669.254 52.335.312  74,92% 

Agua y Alcantarillado 4.036.965  956.729  2.520.151  7.513.845  10,76% 

Teléfonos fijos 1.331.115  1.332.915  1.333.691  3.997.721  5,72% 

Teléfonos Celulares 2.429.479  2.025.854  1.550.317  6.005.650  8,60% 

Total 24.596.961  22.182.154  23.073.413  69.852.528  100% 

 

ENERGIA  73.31%

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 12.97%

TELEFONO FIJOI 4.82% TELEFONO DELULAR 8.90%

RESUMEN TRIMESTRAL DE SERVICIOS PÚBLICOS (acumulado 
por trimestres)
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Servicios públicos en el segundo trimestre 2021: En el siguiente cuadro se relacionan los 

gastos de servicios públicos detallado por mes del periodo entre abril a junio de 2021 

 

SERVICIOS PÚBLICOS (por trimestre) 

Conceptos Abr May Jun Total % 

Energía 16.175.744  16.703.677  16.800.597  49.680.018  74,11% 

Agua y Alcantarillado 3.493.145  1.129.151  2.988.398  7.610.694  11,35% 

Teléfonos fijos 1.401.651  1.208.677  1.331.189  3.941.517  67,95% 

Teléfonos Celulares 1.788.681  2.291.648  1.720.565  5.800.894  8,65% 

Total 22.859.221  21.333.153  22.840.749  67.033.123    

 

 
 

Servicios públicos en el primer trimestre 2021: En el siguiente cuadro se relacionan los 

gastos de servicios públicos detallado por mes del periodo entre enero a marzo de 2021 

 

ENERGIA ELECTRICA 
74.92%

AGUA Y ALCANTARILLAADO 10.76%

TELEFONO FIJO 5.72%
TELEFONO CELULAR 8.60%

SERVICIOS PÚBLICOS III TRIMESTRE

Energia

Agua y Alcantarillado

Teléfonos fijos

Teléfonos Celulares

ENERGIA ELECTRICA 
74,11%

AGUA Y ALCANTARILLAADO …

TELEFONO FIJO 5,88%
TELEFONO CELULAR 8,65%

SERVICIOS PÚBLICOS II TRIMESTRE



 

 
 

ES – PL-FO-026 

2 
05/11/2020 

27/04/2021 

1 de 1  

SERVICIOS PÚBLICOS (por trimestre) 

Conceptos Ene Feb Mar Total % 

Energía 12.783.665  16.112.362  15.320.185  44.216.212  70,65% 

Agua y Alcantarillado 4.370.536  2.559.372  3.816.181  10.746.089  17,17% 

Teléfonos fijos   1.331.115  344.742  1.675.857  28,17% 

Teléfonos Celulares 1.861.185  1.700.917  2.385.944  5.948.046  9,50% 

Total 19.015.386  21.703.766  21.867.052  62.586.204    

 

 
 

6. ASIGNACIÓN Y USO DE VEHÍCULOS OFICIALES 

 

El área de Bienes y Servicios reporta los gastos relacionados con el uso y mantenimiento de 

los vehículos de Red Salud Armenia E.S.E; como lo son las ambulancias y vehículos de uso 

administrativo, los cuales se utilizan para el transporte de personal de vacunación y 

extramural, muestras de laboratorio y transporte de insumos a los diferentes Centros de 

Salud.   

 

Se anexa como evidencia, cuadro detallado de los gastos de Asignación y Uso de Vehículos 

Institucionales, aportado por el Líder de Bienes y Servicios. A continuación se relaciona los 

gastos por asignación de vehículos resumido por trimestres y el total acumulado durante la 

vigencia hasta el segundo trimestre. 

 

Relación de gastos de La vigencia 2021 por trimestre. 

 

RESUMEN TRIMESTRAL ASIGNACIÓN Y USO DE VEHÍCULOS OFICIALES 

Conceptos I trimestre II Trimestre III trimestre IV Trimestre total % 

Soat Vehículos  1.109.250 1.759.200 0 0 2.868.450 1,42% 

Combustibles  7.202.907 14.486.314 10.493.152 0 32.182.373 15,91% 

Lubricantes 0 91.472.070 18.870.050 0 110.342.120 54,55% 

Repuestos 0 31.238.262 25.225.026 0 56.463.288 27,91% 

Tecno mecánica 0 435.170 0 0 435.170 0,22% 

Certificado  Gases 0 0 0 0 0 0,00% 

Total 8.312.157 139.391.016 54.588.228 0 202.291.401 100% 

ENERGIA 70,65%

AGUA Y ALCANTARILLADO 17,17%

TELEFONO FIJO 2,68% TELEFONO CELULAR 9,50%

SERVICIOS PÚBLICOS I TRIMESTRE
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Relación de gastos del tercer trimestre de 2021 

 

ASIGNACIÓN Y USO DE VEHÍCULOS OFICIALES 

Conceptos Jul Ago Sep Total % 

Soat Vehículos  0 0 0 0 0% 

Combustibles  4.992.049 477.223 5.023.880 10.493.152 19% 

Lubricantes 14.000.350 4.321.110 548.590 18.870.050 35% 

Repuestos 15.960.280 0 9.264.746 25.225.026 46% 

Tecno mecánica 0 0 0 0 0% 

Certificado  Gases 0 0 0 0 0% 

Total 34.952.679 4.798.333 14.837.216 54.588.228 100% 
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Relación de gastos del segundo trimestre de 2021 

 

ASIGNACIÓN Y USO DE VEHÍCULOS OFICIALES 

Conceptos Abril Mayo Junio TOTAL % 

Soat Vehículos  Administrativos  0   1.759.200 1.759.200 1,26% 

Combustibles  4.553.161 4.689.715 5.243.438 14.486.314 10,39% 

Lubricantes y Mecánica en General 7.907.550 0 83.564.520 91.472.070 65,62% 

Repuestos 10.705.240 0 20.533.022 31.238.262 22,41% 

Certificado Tecno mecánica 0 435.170 0 435.170 0,31% 

Certificado de Gases 0 0 0 0 0,00% 

Total 23.165.951 5.124.885 111.100.180 139.391.016 100,00% 

 

 

 

Relación de gastos del primer trimestre de 2021 

 

GASTO MANTENIMIENTO VEHICULA OFICIALES 

Concepto Enero Febrero Marzo TOTAL % 

Soat Vehículos  Administrativos   0 0 1.109.250 1.109.250 13,34% 

Combustibles  0 3.086.955 4.115.952 7.202.907 86,66% 

Lubricantes y Mecánica en General 0 0 0 0 0,00% 

Repuestos 0 0 0 0 0,00% 

Certificado Tecno mecánica 0 0 0 0 0,00% 

Certificado de Gases 0 0 0 0 0,00% 

Total 0 3.086.955 5.225.202 8.312.157   
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7. ADQUISICIÓN DE INMUEBLES, MANTENIMIENTO Y MEJORAS 

 

Los gastos de la vigencia 2021, en cuanto al mantenimiento locativo de los Centros de Salud 

y el Hospital del Sur, se relacionan las adquisiciones de inmuebles, mejoras y mantenimiento 

de los mismos como: mantenimiento de equipos médicos, de laboratorio y odontología, 

mantenimiento de instalaciones hidráulicas y sanitarias, servicios de vigilancia, lavandería, 

recolección de residuos, entre otros.  

 

El acumulado de los gastos de Adquisición de Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento por el 

primer trimestre del 2021 se resume en el siguiente cuadro: 

 

ADQUISICIÓN DE INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO  

Concepto 
1er 

trimestre 
2do 

Trimestre 
3er 

trimestre 
4to 

trimestre 
TOTAL  % 

Ferretería Planta Física 76.129.943 45.084.485 100.971.540 0 222.185.968 19,98% 

Extintores 0 4.046.000 0 0 4.046.000 0,36% 

Mant Motobombas 1.700.000 5.100.000 6.800.000 0 13.600.000 1,22% 

Mant Plantas Eléctricas 1.800.000 5.400.000 7.200.000 0 14.400.000 1,29% 

Servicios de fumigación 0 2.477.937 2.477.937 0 4.955.874 0,45% 

Aires Acondicionados 2.700.000 2.700.000 8.100.000 0 13.500.000 1,21% 

Mant  Equipos Biomédicos 0 34.748.000 15.926.166 0 50.674.166 4,56% 

Mant Equipos de Laboratorio 2.500.000 2.500.000 7.500.000 0 12.500.000 1,12% 

Alimentación 5.706.345 6.803.238 10.024.982 0 22.534.565 2,03% 

Alarmas Y Monitoreo 39.373.816 2.096.832 2.096.832 0 43.567.480 3,92% 

Vigilancia No Armada 39.373.817 116.024.616 116.024.616 0 271.423.049 24,40% 

Lavandería  4.753.218 9.071.370 8.766.450 0 22.591.038 2,03% 

Correspondencia 3.570.780 1.149.080 1.824.770 0 6.544.630 0,59% 

Oxigeno  19.890.519 38.111.964 37.374.426 0 95.376.909 8,58% 

O.C Mantenimiento  601.481 3.708.833 0 0 4.310.314 0,39% 

Pólizas  56.857.953 253.106.729 0 0 309.964.682 27,87% 

 Total  254.957.872 532.129.084 325.087.719 0 1.112.174.675 100% 
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El acumulado de los gastos de Adquisición de Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento por el 

segundo trimestre del 2021 se resume en el siguiente cuadro: 

 

ADQUISICION DE INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO 

Concepto Jul Ago Sep Total % 

Ferretería Planta Física 49.681.455 12.864.460 38.425.625 100.971.540 31,06% 

Extintores 0 0 0 0 0,00% 

Mant Motobombas 1.700.000 1.700.000 3.400.000 6.800.000 2,09% 

Mant Plantas Eléctricas 1.800.000 1.800.000 3.600.000 7.200.000 2,21% 

Servicios de fumigación 2.477.937 0 0 2.477.937 0,76% 

Aires Acondicionados 8.100.000 0 0 8.100.000 2,49% 

Mant  Equipos Biomédicos 8.687.000 7.239.166 0 15.926.166 4,90% 

Mant Equipos de Laboratorio 7.500.000 0 0 7.500.000 2,31% 

Alimentación 4.274.898 5.750.084 0 10.024.982 3,08% 

Alarmas Y Monitoreo 698.944 698.944 698.944 2.096.832 0,65% 

Vigilancia No Armada 38.674.872 77.349.744   116.024.616 35,69% 

Lavandería  2.922.150 0 5.844.300 8.766.450 2,70% 

Correspondencia 382.100 1.041.710 400.960 1.824.770 0,56% 

Oxigeno  13.099.161 3.602.737 20.672.528 37.374.426 11,50% 

O.C Mantenimiento  0 0 0 0 0,00% 

Pólizas 0 0 0 0 0,00% 

 Total  139.998.517 112.046.845 73.042.357 325.087.719 100% 
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El acumulado de los gastos de Adquisición de Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento por el 

segundo trimestre del 2021 se resume en el siguiente cuadro: 

 

ADQUISICIÓN DE INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO  

Concepto abr may jun total % 

Ferretería Planta Física 5.181.977 0 39.902.508 45.084.485 8,49% 

Extintores 0 4.046.000 0 4.046.000 0,76% 

Mant. Motobombas 1.700.000 1.700.000 1.700.000 5.100.000 0,96% 

Mant. Plantas Eléctricas 1.800.000 1.800.000 1.800.000 5.400.000 1,02% 

Servicios de fumigación 825.979 0 1.651.958 2.477.937 0,47% 

Aires Acondicionados 2.700.000 0 0 2.700.000 0,51% 

Mant.  Equipos Biomédicos 8.687.000 26.061.000 0 34.748.000 6,54% 

Mant. Equipos De Laboratorio 2.500.000 0 0 2.500.000 0,47% 

Alimentación 3.308.302 3.494.936 0 6.803.238 1,28% 

Alarmas Y Monitoreo 698.944 698.944 698.944 2.096.832 0,39% 

Vigilancia No Armada 38.674.872 38.674.872 38.674.872 116.024.616 21,84% 

Lavandería  3.023.790 3.023.790 3.023.790 9.071.370 1,71% 

Correspondencia 568.440 86.460 494.180 1.149.080 0,22% 

Oxigeno  14.975.055 7.874.530 15.262.379 38.111.964 7,17% 

O.C Mantenimiento  0 3.708.833 0 3.708.833 0,70% 

Pólizas  1.109.250 251.174.423 0 252.283.673 47,48% 

 Total  85.753.609 342.343.788 103.208.631 531.306.028  
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El acumulado de los gastos de Adquisición de Inmuebles, Mejoras y Mantenimiento por el 

primer trimestre del 2021 se resume en el siguiente cuadro: 

 

ADQUISICION DE INMUEBLES, MEJORAS Y MANTENIMIENTO 

Concepto Enero Febrero Marzo total % 

Ferretería Planta Física  11.220.580  26.169.480  38.739.883  76.129.943 29,86% 

Extintores  0  0  0  0 0,00% 

Mant. Motobombas  0  0  1.700.000  1.700.000 0,67% 

Mant. Plantas Eléctricas  0  0  1.800.000  1.800.000 0,71% 

Servicios de fumigación  0  0  0  0 0,00% 

Aires Acondicionados  0  0  2.700.000  2.700.000 1,06% 

Mant.  Equipos Biomédicos  0  0  0  0 0,00% 

Mant. Equipos De Laboratorio  0  0  2.500.000  2.500.000 0,98% 

Alimentación  0  3.352.769  2.353.576  5.706.345 2,24% 

Alarmas Y Monitoreo  0  698.944  38.674.872  39.373.816 15,44% 

Vigilancia No Armada  0  38.674.873  698.944  39.373.817 15,44% 

Lavandería   0  4.299.650  453.568  4.753.218 1,86% 

Correspondencia  0  0  3.570.780  3.570.780 1,40% 

Oxigeno   0  13.726.992  6.163.527  19.890.519 7,80% 

O.C Mantenimiento   0  601.481  0  601.481 0,24% 

Pólizas   0  1.809.342  55.048.611  56.857.953 22,30% 

 Total   11.220.580  89.333.531  154.403.761  254.957.872 100% 
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8. SENTENCIAS Y CONCILIACIONES. 

 

Que los procesos Judiciales que se encuentran admitidos con corte al 30 de septiembre del 2021 son 82 

procesos, de los cuales se encuentran activos y en trámite judicial 60 procesos, cuyas pretensiones 

aproximadas ascienden a la suma de DIECIOCHO MIL NOVECIENTOS NUEVE MILLONES CIENTO 

DOCE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS MCTE ($18.909.112.839) SIN INDEXAR.   

 

Dentro del análisis realizado por el asesor Jurídico  manifiesta: 
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PROCESOS JUDICIALES RED SALUD ARMENIA E.S.E. III TRIMESTRE 2021 

No RADICADO DESPACHO JUDICIAL 
TIPO DE 

PROCESO 
PRETENSION DEMANDANTE ESTADO ACTUAL 

1 2016-353 
Juzgado 1º  adtvo del 
circuito 

Reparación directa 137.890.800 María Isabel Gutiérrez 
A despacho para sentencia se 
radicaron alegatos 18 de marzo de 
2021 

2 2017-322 

Juzgado 1º  adtvo del 
circuito Reparación directa 134.321.479 Pablo Emilio Cruz  

 Practicaron pruebas los días 20 al 22 
de sep de 2021 se presentaron 
alegatos de conclusión 24/09/2021  

3 2016-153 
Juzgado 1º  adtvo del 
circuito Reparación directa 309.000.000 

Leidy Katherine 
Guarnizo 

 Sentencia segunda  instancia 
23/09/2021 sentencia a favor de red 
salud  

4 2017-511 
Juzgado 1º  adtvo del 
circuito 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

97.223.701 
Orfa Mery Castaño 
Suaza 

 En espera de que se fije fecha para 
audiencia inicial.  
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5 
2018-00194-
00 

Juzgado 1º  
administrativo  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

28.400.493 
Julián Mauricio Trejos 
Hernández 

Periodo probatorio  

6 
2019-00079-
00 

juzgado 1º  adtvo oral 
del circuito de Armenia 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

22.786.590 
Annet Cheineth Piraqive 
Arias  

Se fijó fecha para audiencia inicial la 
cual se programó para el 27 de 
enero de 2021   

7 
2019-225 

Juzgado 1º adtvo de 
Armenia 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

67.457.365 Sonia Constanza 
Valencia Madrid  

En espera de que se fije fecha para 
audiencia inicial  

8 
2020-069 

Juzgado 1º adtvo de 
Armenia 

reparación directa  212.048.163 Shayllin Tatiana Bedoya 
Ospina  

07/09/2020 remitió por correo 
electrónico contestación de 
demanda  

9 
2018-00272-
00 

Juzgado 2º adtvo del 
circuito 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 
laboral  

338.935.721 Diego Ángel Hoyos  
Mediante auto del 19/07/2021 se 
fijó fecha para audiencia inicial para 
el 18/11/2021 

10 2017-408 
Juzgado 2º adtvo  del 
circuito 

reparación directa 140.623.560 
Leydi Tatiana Granada 
Marín  

Sentencia segunda instancia 
condenatoria 11/06/2021. auto 
aclara sentencia y adiciona 
12/07/2021  

11 2017-409 
Juzgado 2º adtvo del 
circuito  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

57.132.140 
Lorenzo González 
Cardona 

en espera audiencia inicial  

12 2018-163 
Juzgado 2º adtvo del 
circuito  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

131.092.313 Aida Luz Ramos Muñera 
Mediante auto del 23/09/2021 se 
fijó fecha para audiencia inicial  

13 2018-357 
Juzgado 2º adtvo del 
circuito  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

76.522.348 Mir García Gómez 
Sentencia primera instancia 
condenatoria en trámite recurso de 
apelación 25/06/2021 

14 2017-225 Juzgado 2º laboral  
ordinario laboral 
de primera de 
primera instancia 

180.000.000 
Franceley González 
Sánchez 

Sentencia segunda instancia 
26/08/2021 con firma sentencia 
condenatoria de primera  

15 
2019-00082-
00 

Juzgado 2º adtvo oral 
del circuito Armenia  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

76.459.672 
Yuri Andrea Loaiza 
Cuervo 

Pendiente Audiencia Inicial  

16 
2019-00224-
00 2019-
00063-00 

Juzgado 2º adtvo oral 
del circuito armenia  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

210.327.156 
María Eugenia Cuartas 
Serna 

Sentencia primera instancia 
20/08/2021 sentencia apelada 
segunda instancia  

17 2018-113 
Juzgado 2º adtvo del 
circuito  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

77.963.586 
Aurora María Monroy 
Suarez 

Pendiente audiencia inicial  

18 2020-202 
 Juzgado 2º adtvo del 
circuito  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

 carolina Bermúdez 
moreno  

Se contestó demanda  

19 2015-081 
Juzgado 3º adtvo  del 
circuito 

reparación directa 300.000.000 
Oliverio Montenegro 
Ardila 

En periodo probatorio 

20 2015-174 
Juzgado 3º adtvo  del 
circuito 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

70.179.232 
Raúl Andrés Hernández 
Raigoza 

julio 2021 sentencia segunda 
instancia modifica primera instancia   

21 2015-392 
Juzgado 3º adtvo  del 
circuito 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

200.000.000 
Martha lucero saraza 
truque 

julio 2021  sentencia segunda 
instancia modifica primera instancia   

22 2017-160 
Juzgado 3º adtvo  del 
circuito 

reparación directa 442.630.200 Freddy mejía mejía 
En espera se fije fecha para 
audiencia inicial.  

23 2016-424 
Juzgado 3º adtvo  del 
circuito 

reparación directa 368.858.500 
Sorbeira rosa Patiño y 
Reinel Pipicano 

A despacho para sentencia primera  
instancia  

24 2018-030 
Juzgado 3º adtvo  del 
circuito 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

86.389.417 
Liliana Elizabeth Castillo 
Ramírez 

En espera de que se fije fecha para 
audiencia inicial.  
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25 2017-237 
Juzgado 3º adtvo  del 
circuito 

reparación directa 446.318.785 Manuel Sánchez Vidal 
en periodo probatorio - pendiente 
tramite de prueba pericial  

26 2018-114 
Juzgado 3º adtvo  del 
circuito 

reparación directa 3.590.486.190 
Sandra milena Sánchez  
valencia y otros 

En espera audiencia inicial  

27 2018-130 
Juzgado 3º adtvo del 
circuito  

reparación directa 234.372.600 Marisol Toro Rivera  
En espera de que se fije fecha para 
audiencia inicial.  

28 
2019-00106-
00 

Juzgado 3º adtvo del 
circuito de armenia 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

16.478.220 
Nelly Amparo Hoyos 
Vargas 

Pendiente de que se resuelva sobre 
los llamamientos propuestos  

29 2019-209 
Juzgado 3º adtvo de 
armenia  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

31.203.930 Marycely Arias Núñez  
A despacho pronunciamiento sobre 
llamamientos 

30 
2019-00159-
00 

Juzgado 3º adtvo 
armenia  

reparación directa 2.025.199.413 
María Carreño De 
Quiguanas Y Otros  

A despacho pronunciamiento sobre 
llamamientos 

31 2019-226 
Juzgado 3º laboral de 
armenia  

ordinario laboral 
de primera de 
primera instancia 

378.454.118 
Katherine Martínez 
Cubillos  

se contestó demanda  

32 2020-027 
Juzgado 3º adtvo de 
armenia  

reparación directa  455.463.800 
Jennifer Andrea Molina 
Acevedo  

25/09/2020 se remitió contestación 
de demanda y llamamientos en 
garantía mediante correo 
electrónico.  

33 2021-115 
Juzgado 3º adtvo de 
armenia  

reparación directa  408.600.000 
Anyela Liset Agudelo 
Suarez Y otros  

Se remite mediante correo 
electrónico contestación de 
demanda y llamamiento en garantía. 
14/09/2021 allega contestación 
depto. Quindío  

34 2015-406 
Juzgado 4º adtvo  del 
circuito 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

155.528.487 
Leidy Susana Del Toro 
Barrios 

Sentencia segunda instancia en 
contra de la entidad  

35 2018-00369 
Juzgado 4º adtvo del 
circuito de armenia  

reparación directa  273.618.248 
Edgar De Jesús 
Benjumea Ospina  

 Audiencia inicial para el día 18 de 
agosto de 2021 a las 10:00a.m. 
prueba para el 24/03/2022 

36 2018-00105 
Juzgado 5º adtvo del 
circuito de armenia  

reparación directa  536.975.400 Juliana Carvajal Borrero 

En espera de que se fije fecha para 
audiencia inicial se fijó fecha el 
10/08/2021 para audiencia  inicial 
para el 22/02/2022 

37 2008-005 
Juzgado 5º adtvo del 
circuito de armenia  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

59.790.764 Julieth González 

10/06/2019 se presentó 
contestación de demanda y se 
propusieron llamamientos en 
garantía 

38 
2019-00014-
00 

Juzgado 5º adtvo del 
circuito de armenia 

reparación directa 273.474.700 Mariela Sánchez Y Otros 
En periodo probatorio pendiente 
tramite de prueba pericial  

39 
2018-00298-
00 

Juzgado 5º adtvo del 
circuito de armenia 

reparación directa 289.059.540 
Jhon Alexander Castro 
Ospina 

En espera de que se fije fecha para 
audiencia inicial   

40 
2019-271 

Juzgado 5º adtvo de 
armenia  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

69.782.002 
José Del Carmen 
Maldonado Rodríguez  

En espera de que se resuelva sobre 
los llamamientos propuestos  

41 
2019-354 

Juzgado 5º adtvo de 
armenia  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

38.963.936 
Mile Tatiana Loaiza 
Cuervo  

En espera de que se fije fecha para 
audiencia inicial  

42 
2020-015 

Juzgado 5º adtvo de 
armenia 

reparación directa  333.316.400 Yuri Natali Arévalo Rojas  
En espera de que se fije fecha para 
audiencia inicial  

43 
2020-017 

Juzgado 5º adtvo de 
armenia 

reparación directa  
182.705.200 

María Ofelia Moreno  
12/05/2021 se remitió mediante 
correo electrónico contestación de 
demanda y llamamiento en garantía  

44 2020-188 
Juzgado 5º adtvo de 
armenia 

reparación directa  94.790.150 
German Augusto Lara 
Franco  

Se contestó demanda 21/05/2021 
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45 2018-051 
Juzgado 5º adtvo de 
armenia o 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

17.711.633 
Alba Nelly García 
Estrada 

En espera de que se fije fecha para 
audiencia  

46 2015-009 
Juzgado 5º adtvo de 
armenia 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

250.000.000 
José David López 
Esquivel    

Pendiente sentencia de segunda  
instancia  

47 
2019-238 

Juzgado 5º adtvo de 
armenia 

reparación directa 2.646.679.860 
José Del Carmen 
Gamboa Vargas Y Otros  

Pendiente audiencia inicial  

48 
2016-260 

Juzgado 5º adtvo de 
armenia 

reparación directa 438.901.500 
Juan Sebastián Yepes 
Álzate Y Otros 

Se presentaron alegatos de 
conclusión 09/07/2021  

49 

2019-117 

Juzgado 5º adtvo de 
armenia 

reparación directa  

250.919.148 

Yasmin Emilse Benítez 
Murcia  Y Otro  

12/05/2021 notificación de admisión 
llamamiento en garantía que hizo 
Asmet salud eps sas a la red salud 
armenia ese. en termino para 
contestar demanda.  

50 2019-346 
Juzgado 5º adtvo de 
armenia 

ejecutivo singular  5.861.037 Hugo Fermín Muñoz 

Constancia secretarial se prescinde 
del traslado del recurso por parte de 
secretaria toda vez que la parte 
demandada envió a las partes el 
escrito de recurso el 06 de julio de 
2021,05/10/2021 Auto para mejor 
proveer, ordena requerir a las 
partes. 08/10/2021 se remite 
mediante correo electrónico 
respuesta a requerimiento realizado 
por el despacho.  

51 2014 - 300 
Tribunal Adtvo Del 
Quindío 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

9.493.347 
Mariela Sotelo De 
Escarraga 

08/06/2018 auto que libra 
mandamiento de pago. 15/08/2018 
pasa con solicitud de adición del 
mandamiento.  24/09/2019 la parte 
ejecutada presenta solicitud de 
aclaración frente a auto que 
adiciono mandamiento, pasa a 
despacho resolver recurso de 
reposición  

52 2019-00184  
Tribunal Adtvo Del  
Quindío 

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

301.880.074 
Adriana Marcela Sierra 
García  

sentencia segunda instancia en 
contra 24/06/2021 se presentó 
recurso apelación 29/06/2021-en 
trámite segunda instancia 

53 2019-104 Tribunal Adtvo  
nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

367.222.332 
Cesar Augusto Escobar 
Franco  

25/09/2020 sentencia de 1º 
instancia niégalas pretensiones de la 
demanda. 10/12/2020 CONCEDE 
apelación- tramite consejo de estado  

54 2015-004 consejo de estado 
nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

200.000.000 Oscar Humberto Álvarez 
A despacho para sentencia de 
segunda instancia 

55 2015-174 consejo de estado 
nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

100.000.000 
Luz Marina González 
Castro 

A despacho para sentencia de 
segunda instancia 

56 2019-255 
Juzgado 2º adtvo del 
circuito  

acción de 
repetición  

  Red Salud Armenia E.S.E  

09/08/2019 se admitió acción de 
repetición solo contra la señora 
Claudia Consuelo gil Walteros y se 
negó contra cooprotec. Se presentó 
apelación. 12/09/2019. El taq 
ordena admitir la demanda contra 
cooprotec. 30/09/2019 se ordena 
pagar gastos de notificación. 
09/10/2019 se pagan gastos. 
01/11/2019 en notificaciones.  
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57 2018-394 
Juzgado 3º adtvo de 
armenia  

nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

59.619.589 
María Paula Suarez 
Gómez  

en espera  audiencia inicial  

58 
2019-186 
 

Juzgado 6º adtvo de 
Armenia   

acción de 
repetición  

  Red Salud Armenia E.S.E  

Se radico demanda el 26/03/2019. 
21/10/2019 se admitió demanda. 
24/10/2019 se pagaron gastos. 
31/10/2019 en notificaciones 
04/11/2019 constancia de citación 
para notificaciones Fernando Gómez 
herrera y otros  acción de repetición  

59 2015-161 Consejo De Estado 
nulidad y 
restablecimiento 
del derecho 

600.000.000 Martha Isabel Calle 
29/mayo/2018 proceso a despacho 
para fallo.  

60 2015 - 435 
Juzgado 3º laboral de 
armenia  

ordinario laboral     
Red Salud Armenia E.S.E 
-Municipio De Armenia  

Sentencia de primera instancia 
desfavorable. Se propuso apelación. 
en trámite de segunda instancia 

TOTAL 18.909.112.839   
 

 

No es posible definir cuantas demandas tendrá la entidad al finalizar su periodo de gestión, 

toda vez que desconocemos el número de  demandas a radicar en contra, pues dicha 

circunstancia depende en gran medida de factores externos a la institución tales como la 

motivación de los usuarios, ex funcionarios, ex contratistas entre otros para requerir 

judicialmente a Red Salud Armenia E.S.E.  

 

En cuanto a las acciones que se realizaron para atender las demandas en contra, en lo que 

respecta a Red Salud Armenia E.S.E. una vez notificados de una demanda o conciliación 

judicial le es asignada la misma al abogado externo encargado de la defensa judicial de la 

entidad, se cuentan términos, se solicita la documentación y demás pruebas a las 

dependencias pertinentes, relacionadas con el proceso; en los asuntos de responsabilidad 

médica se informa a la Subgerencia Científica a fin de emitir concepto médico para el caso 

concreto.   

 

Para llevar a cabo el seguimiento y control de las demandas se cuenta con una tabla 

dinámica, Inventario, y archivo físico de los procesos judiciales.  

 

PROYECCIÓN DE FALLOS 

TOTAL  DE PROCESO VALOR DE LAS PRETENCIONES  

60 18.909.112.839 

 

Dentro de esta cantidad no todos los procesos de condenas, demanda y litigios tiene un valor 

en cuanto a las pretensiones se refiere, pues algunos de estos procesos no han llego a esta 

instancia, vale la pena anotar que son las pretensiones de la personas que demandan. 

 

La entidad cuenta con políticas de prevención del daño antijurídico institucionalizadas 

mediante la resolución No. 253 de Julio 28 de 2017, por medio de la cual se establecen las 

políticas de prevención del daño antijurídico y la defensa judicial de la Red Salud Armenia 

E.S.E. 
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Sigue siendo una de las principales dificultades al momento de ejercer la defensa jurídica de 

la entidad, imposibilidad material, de gestionar los documentos e información requeridos para 

dar contestación a demandas, en especial cuando se trata de documentos relativos a 

cooperativas, empresas de servicios temporales, fundaciones y demás que sirvieron en el 

pasado como intermediarios para el suministro de personal. 

 

Dicha circunstancia se presenta dado que esas personas jurídicas, al momento de atender las 

respectivas demandas son difíciles de ubicar o no existen. 

 

Es importante tener en cuenta que tanto las demandas, recursos, y demás acciones judiciales 

deben ser atendidas dentro de los términos legales y judiciales contemplados para cada 

trámite, términos que son perentorios e improrrogables, por tanto, todas las actuaciones 

deben ser atendidas con inmediatez. 

 

Se destaca que las acciones de tutela constituyen en la mayoría de las veces, los 

requerimientos judiciales que se deben atender en el término más corto, pues en ocasiones 

se otorga como término para contestar hasta 24 horas. 

 

En cuanto a los mecanismos que se tienen contemplados para generar alertas tempranas en 

los diferentes procesos jurídicos que se llevan a cabo, la entidad cuenta con el comité de 

conciliación y defensa judicial en donde se tienen identificadas varias problemáticas en 

materia litigiosa, siendo la más relevante de todo el tema de demandas de nulidad y 

restablecimiento del derecho por Contrato Realidad.  

 

Hasta ahora, ha sido rescatable el hecho que, se ha venido ejerciendo el llamamiento en 

garantía dentro de todos los casos de Contrato Realidad, a fin de comprometer a terceros con 

interés en cada uno de esos litigios, tales como COOPERATIVAS, FUNDACIONES, EMPRESAS 

DE SERVICIOS TEMPORALES y las aseguradoras de éstas.  

 

Frente al rubro de pagos de sentencias, se pudo evidenciar que representa un costo importante 

para la entidad, dado la limitación de recursos, por lo cual se recomienda que se analicen las 

causas y se tomen las decisiones requeridas para disminuir dichos costos para la E.S.E. que 

pueden generar riesgos en cuanto a la viabilidad financiera de la entidad.   

 

Para el primer y segundo trimestre de la vigencia no se realizaron pagos por estos conceptos.  

 

 

RECOMENDACIONES: 

  

De acuerdo con la información registrada en los formatos y los soportes suministrados por 

cada uno de los responsables y conforme con las evidencias presentadas se sugiere:   
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 Establecer medidas de Control y seguimiento  a cada uno de los rubros objeto de control 

y aplicación de las Políticas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público conforme con lo 

señalado  en el Decreto 1068 de 2015 del Sector Hacienda y Crédito Público,  la Circular 

No. 05 de 2019 y las políticas de austeridad formuladas por la entidad.  

 

 Para los responsables del diligenciamiento de los formatos se  recomienda el reporte 

oportuno, los diez (10) primeros días hábiles del siguientes mes, ante la Oficina de Control 

Interno, en forma física y digital a través del correo electrónico de Control Interno, con 

todas y cada una de las evidencias requeridas, notas descriptivas y demás;  de acuerdo 

con la información suministrada,  con el objetivo de que la Oficina de Control Interno pueda 

realizar un análisis de la información y emitir un concepto sobre el cumplimiento o no de 

las políticas de austeridad.    

 

 Se reitera la recomendación de ajustar el acto administrativo de adopción de políticas de 

austeridad en el gasto público, precisando claramente los rubros y metas porcentuales de 

austeridad propuestas por la entidad para cada vigencia, así mismo se sugiere tener como 

referente las actualizaciones normativas de orden nacional,  en el componente de 

austeridad y eficiencia en el gasto público.   

 

 Es importante que los responsables de diligenciar esta información tengan en cuenta el 

presupuesto aprobado para tener mayor control sobre cada rubro, y así mismo, diseñar 

planes y programas con el objetivo de disminuir el gasto, como por ejemplo: ahorro de 

energía eléctrica, planificación en uso de los vehículos con el fin de economizar 

combustibles, el buen manejo y control de la los elementos de oficina y la papelería, entre 

otros. 

 

 Que se tengan metas mensuales de ahorro por cada uno de los rubros objeto de revisión 

por los entes de control, y de demás rubros con el fin de garantizar y visualizar el ahorro 

en cada uno de estos, haciendo uso racional de los mismos, con el objeto de cuidar los 

recursos económicos de la entidad.  

 

CONCLUSIONES: 

 

La Oficina Asesora de Control Interno, ejerciendo el Rol de Seguimiento y Evaluación, consolidó 

y analizó los reportes enviados por cada uno de los responsables, presentando el informe de 

Austeridad Eficiencia del Gasto Público de la vigencia 2021, evidenciando que a la fecha no se 

han establecido porcentajes de cumplimiento y medición a las políticas de austeridad 

enunciadas, de igual forma no se evidencia seguimiento e implementación de controles para 

dichas medidas por parte de los líderes de cada área con el acompañamiento de las directivas.   

  

Por lo anteriormente expuesto, no es posible emitir un concepto concluyente  respecto del 

cumplimiento de la normatividad en materia de austeridad y eficiencia en el gasto público.      
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El presente informe se publica en la página www.redsaludarmenia.gov.co en cumplimiento a 

la Ley 1474 de 2011.  

   

Atentamente, 

  

 

  
Douglas Noel Quiceno Montoya  

Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno   

Red Salud Armenia E.S.E             Elaborado: Douglas Noel Quiceno M. 
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